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HOC VIEN HOA BINH HOA KY:
MOT PHUONG PHAP GIAI QUYET TRANH CHAP TRUC TIEP

Richard H. Solomon
Chu tich Hoc vién Hoa binh Hoa Ky

Giam doc Hoc vién Hoa binh Hoa Ky, 6ng Richard H. Solomon cho biét phuong cach cua
Hoc vién Hoa binh Hoa Ky Ia "di sdu thém m¢t budc" so voi mét co' quan tham muu
truyén thong, va "chung chién hao voi nhiing ai mudén dem lai hoa binh cho nhiing khu
vire cua ho trén thé gidi, va cong tic truc tiép voi ho". Trong né luc ndy, Hoc vién, do
Quéc hoi Hoa Ky thanh Iap, dem theo minh "mot kho kién thitc va khd ndng chuyén mon
vé cac ky nang xu Iy tranh chdp va kién tao hoa binh".

Hoc vién Hoa binh Hoa Ky 1a mot co quan doc nhét vo nhi trong cong dong "tham muu" vé chinh
sach doi ngoai ngay cang dong dao tai Washington. C6 1& khia cach rd nhat trong tinh vo song
cta ching toi ndm 6 chd chung t6i do Quoc hoi Hoa Ky thanh lap. Chung t6i la mot co quan lién
bang doc lap. Tuy nhién, khia canh ndi bat nhat 1a chiing t6i 4p dung mot phuong phép cu thé,
tich cuc d€ hoan thanh s& ménh ctia minh 14 thic day viéc giai quyét tranh chap qudc t& bing con
duodng hoa binh. Thyc t&1a mot s6 nhan vién cta ching t6i muén goi co quan minh la mot "co
quan tham muu tu duy va hanh dong". Téi sé quay trg lai j tudng nay sau khi giai thich van tit
vé ngudn goc va sd ménh cta Hoc vién.

Vao cudi nhitng ndm 70 va dau nhiing ndm 80, sau chién tranh Viét Nam, tai Hoa Ky xay ra mot
cudc tranh luan s6i ndi vé gié tri ctia viéc thiét lap mot hoc vién vé hoa binh tam c§ quéc gia dé
dao tao nhitng ngusi chuyén nghiép c6 cic kyj ning kién tao hoa binh dé bg sung cho nhiém vu
gido duc ctia ba hoc vién quan st quoc gia do chinh pha diéu hanh. Két qua cta cudc tranh luan
d6 1a, ndm 1984 Qudc hoi Hoa Ky quyét dinh thanh 1ap mot "hoc vién quoc gia doc lap phi lgi
nhu4n dé phuc vu nhan dan va chinh pht thong qua viéc gido duc va dao tao ¢ quy mo rong 1én
nhat 6 thé c6 dugc, qua cac co hoi nghién ciiu co ban va ting dung, va qua dich vu thong tin hoa



binh, nhdm muc tiéu thiic day hoa binh quéc t& va giai quyeét tranh chap gitta cic quéc gia va cac
dan toc trén thé gidi qua con dudng phi bao luc".

Chinh nho d6 ma Hoc vién Hoa binh Hoa Ky dugc ra doi. Dudc tai trg hang nam bdi Quéc hoi va
giam st boi mot ban giam déc do tong thong bd nhiém, c6 thanh phan thudc hai dang va dugc
Thugng vién thong qua. Hoc vién tap trung cac nd luc vao gido duc, dao tao, xay dung chinh
séch, va cac chuong trinh xtt 1y xung dot thue dung, tat ca déu nhdm muc tiéu theo dudi hoa binh
qudc té - tai Trung Pong, tai ban do Ban-cing, tai Afganistan, va & chau Phi tiéu Sahara - thuc t&
la tai bat ky noi nao trén thé gidi noi cac xung dot bao luc ¢ nguy co hodc da nd ra.

Trong khi hudng nhiém vu ctia minh theo mot vai phwong cach ma mot co quan tham muu phi
chinh pht truyén théng thudng tién hanh - thong qua nghién ctu, cAp hoc bong, cac su kién cong
khai, va phat hanh &4n phdm - ching t0i ciing c6 nhiing chuong trinh thuc dung mang tinh ting
dung nhiéu hon la cong viéc cta mot co quan tham muu truyén thong. Nhu toi da néi luc dau,
chiing t6i mudh m6 tA minh nhu mot co quan tham muu kiéu tu duy va hanh dong. Vay thi, dau
la vé "hanh dong" trong phuong trinh nay?

V& &6 chti yéu nam & dao tao va gido duc. Ching t6i rat tich cuc dao tao nhiing luc lugng gin git
hoa binh ngay hom nay va giao duc nhtng luc lugng cho mai sau. Vi du trong linh vuc dao tao,
Hoc vién Hoa binh thong qua nhiing thda thuén hgp tac vdi Bo Ngoai giao Hoa Ky, dao tao céc
nhan vién canh sat My tinh nguyén phuc vu tai nudc ngoai thanh nhitng nhan vién gin gitt hoa
binh tai chd dugc huan luyén dic biét dén nhitng khu vuc hau xung dot nhu ban ddo Ban-cing
hay Dong Timor. Hang trdm canh sat dan sy nhu vay dang phuc vu tai nwdc ngoai, va nhiéu
ngudi trong s6 ho da tot nghiép Chuong trinh Dao tao cta chiing toi trudc khi lén dudng.

Chuong trinh Dao tao nay khong chi van hanh § Washington ma trén toan thé gi¢i. Nhiing ngudi
dugc dao tao bao gém cac nha ngoai giao, quan chitc chinh phd, lanh dao dan su, dai dién cac t0
chitc phi chinh phd, va nhan vién quan su tit Hoa Ky va hang chuc quéc gia khac. Ho duge hudn
luyén dé xu Iy tat ca cac giai doan cta xung dot, tit nhitng hanh dong ngén ngtta dén on dinh hoa
va tai hoa hop sau xung dot.

Mot vi du gan day vé cong viéc cta chuong trinh 1a mot khoa hoc hai tudn mang tinh van dap vé
xay dung tinh ddng d6i va long tin cho khoang 30 nha lanh dao cac t6 chic phi chinh pha tir
Serbia va Kosovo. Chuong trinh ndy gdm bon phan: Mot khoa hoc mot ngay bao gom nhiéu thu
thach ngoai trdi doi héi phai lap ké hoach tap thé va c tinh than dong doi; ngay thi hai vé
thuong thuyét va thdo luan hoa giai va thuc hanh; ba ngay tap trung chuyén sau vé mo phong
trén mdy tinh lién quan t6i thuong thuyét va hoach dinh chinh sach; va mot ngay doi thoai véi
cac nha hoach dinh chinh sach tai Washington. Trong qua trinh mé phdng, nhitng ngudi tham du
khoa hoc bi thit thach phai x{t Iy trong mot moi trudng 4p luc cao nhitng van dé cta mot dat nude
gid tudng dang vat 16n v6i nhiing thach thiic sau xung dot vé cing théng sic toc, ty lé that nghiép
cao, suy thoai moi truong, va nan dich HIV/AIDS. Trong ba ngay nay, ho "hoach dinh chinh
sach" thong qua mot mo phong may tinh, m6 phong nay cho phép ho bam sét nhiing tac dong
ctia cac quyét dinh chinh sach cta ho déi véi nén kinh t& va xa hoi cia dat nudc do trong vong 10
nam.



Chuong trinh Gido duc cta ching t6i hoat dong nhdm chuén bi gidi tré My cho cong viéc tao
dung hoa binh ddy kho khan tai cac nude bi xung dot tan phé va thic ddy cac thé hé lanh dao
dang noi lén theo dudi su nghiép trong viéc Xt ly xung dot qudc té. Chuong trinh thuc hién muc
tiéu ndy bang cach dua ra nhitng huéng dan gidng day, tién hanh hoi thdo va hoi nghi chuyén dé
cho cac gido vién My G cdp trung hoc va dai hoc, nhitng ngudi mu6n dua cac nghién cttu gidi
quyét xung dot quoc t& vao chuong trinh giang day cta minh.

Chuong trinh ciing lam viéc v6i nhiing nha gido duc tai cac khu vie xung d6t & nude ngoai, triéu
tap cac cudc hoi thao va hoi nghi chuyén dé vé phan tich va Xu ly xung dot va vai tro ma cac nha
gido duc c6 thé dam duong trong viéc thic ddy hoa giai va su khoan dung tai nhing khu vuc
nay. K@ tir ngay 11 thang 9 nam 2001, nhiing nd luc nay tap trung cht yéu vao nhiing nudc va
khu vuc ¢6 cong dong dan cu Hoi gido 16n.

Chuong trinh gido duc ciing lam viéc truc tiép vdi nhing hoc sinh trung hoc My bc:?mg cach tai trg
hang ndm cho mdt cudc thi viét chuyén luan vé hoa binh cap quéc gia. Tat ca hoc sinh trung hoc
My déu du diéu kién va dugc khuyén khich tham gia bang cach nop mot bai luan vé mot chu dé
cho trude lién quan t6i hoa binh. Cha dé nam nay la su bién minh cho chién tranh, nghia 13, liéu
c6 mot cudc chién tranh "cong bf?mg” hay khong? Hang ngan hoc sinh trén toan quoc tham du
cudc thi. Moi bang tuyé?n chon mot hoc sinh théng cudc 6 dia phuong, hoc sinh nay sé nhan duoc
hoc bf;ng vao dai hoc va mot chuyén tham quan Hoc vién Hoa binh tai Washington, tai ¢6 ba hoc
sinh théng cudc cAp quéc gia sé dugc lua chon va dugc trao thém mot khoan hoc béng ho trg.

Chuong trinh Phap quyén ctia ching t6i ciing 4p dung phuong phap tich cuc chi dong dé thuc
hién nhiém vu ctia minh. Moi ngudi c6 xu huéng nghi vé dan chi nhu 1a mot khéi niém bao gém
hai nhan t6: céc cudc tuyén ct va tu do ngon luan, biéu dat va tu duy. Nhung mét nén dan cha
véan hanh day du bao gdm nhiéu yéu t6 cdu thanh hon ntta, mot trong nhiing yéu t6 quan trong
nhat Ia viéc tuan thit Phap quyén. Céc nghién citu cho thdy 10 rang nhing xa hoi tuan thi Phap
quyén cht ché it c kha néng la nhitng xa hoi hiéu chién va c6 nhiéu kha nidng dong gop cho hoa
binh qudc té.

Nhén vién ctia Chuong trinh Phap quyén thudng xuyeén di t6i cac quoc gia dang chuyén doi tir
ché @6 doc tai sang ché' d6 dan chu dé dé xuat nhiing dudng hudng trong viéc thuc thi céc
nguyén tic phap quyén dugc chap nhan rong rai.

Vi du nhu, theo dé nghi clia cac bg trudng tu phép Israel va Palestine, nhan vién Chuong trinh
Phép quyén da t6 chitc mot sang kién dic biét vé d6i thoai phap 1y Palestine - Israel. Muc tiéu 1
xay dung quan hé mang tinh chuyén nghiép gitta cong dong phép luat hai nudc va cho phép ho
cting nhau khdo sat mot loat cac van dé chung - mot tién trinh ma hai nu6c khong thé bat dau
néu thiéu su thuén 1gi tir bén ngoai va la tién trinh chua c6 mot bén quoc té nao tién hanh. Thong
qua cac thao luan ban tron va nhém cong tac thudc lanh thd Israel va Palestine, thanh vién cta hai
cong dong phap luat va cac chuyén gia nudc ngoai thdo luan vé cac van dé phap ly thuc t& anh
hu’éng t6i moi tuong tac thudng nhat cda hai ché' do, xem xét céc vi du thich hgp vé quan hé
phép ly gitta cac nudc lang giéng trén khip thé gidi, va phat trién giai phap dugc dé xuét cho cac
véan dé chung. Cho t6i hom nay, hon 120 thanh vién cta hai cong dong phap ly da tham du. Cac



cht dé cta chutong trinh nghi sit xoay quanh céc van dé tir tai nan giao thong gitta Israel va
Palestine t6i quyén sG hitu trf tué va dai dién tai toa an ctia nudc bén kia.

Ngoai cac chuong trinh theo dinh hudng van dé, chiing t6i ciing ¢6 céc chuong trinh - cling theo
cach thitc dao tao truc tié, tich cuc - tp trung vao cac khu vuc cu thé dang phai doi mét voi
xung dot bao luc hodc dang phuc héi tit mot giai doan bao luc. Mot trong nhitng chuong trinh d6
giai quyét van dé ban dao Ban-cing - mot khu vuc dang trong giai doan phuc héi sau nhiéu nim
bao luc sc toc. Mot chuong trinh khac tap trung vao mot khu vuc rong 16n hon, kho xac dinh
hon, va noi ma cac cudc xung dot mang tinh lich s, hién tai va tiém ndng - d6 1a Thé gii Hoi

gido da dang.

Chuong trinh Ban-cing ctia Hoc vién lién quan chit ché tdi viéc gitip dd cac quéc gia, cong dong
va nhom sic toc tai Nam Tut cii vieon 1én tit tan du ciia mot thap ky xung dot bao luc va chét choc,
va tai thiét xa hoi ctia ho. Giam d6c chuong trinh, 6ng Daniel Serwer, hét stic tich cuc trong khu
vuc va da nhiéu lan nhom hop cac lanh dao cong déng Ban-cing va quan chic chinh phd tai day
dé gitip ho 1én k& hoach cho viéc cling tén tai hoa binh ctia cac cong ddng da sic toc va ton gido
tride day von la ké thi ciia nhau.

Chuong trinh mdi nhat cia chiing t6i, va ciing la mot chuong trinh quan trong mang y nghia
song con, la Sang kién Dic biét vé The gidi Héi gido. Cac cudc tan cong khing b hom 11 thang 9
ndm 2001 da lam sang t6 mot su that dau buén 1a nguoi My va nhiing ngudi Phuong Tay khac
qua thiéu hiéu biét vé nhiing phong tuc, van hoa va niém tin dang thinh hanh trong mot bo phan
rong 16n va quan trong ctia cu dan thé gidi - d6 1a hon mét ty ngudi Hoi gido chiém linh mot vat
dia Iy rong tir Tay Phi t6i Nam A.

Dudi su chi dao cta Cuu Dai stt Hoa Ky tai Arzecbaijan, Richard Kauzlarich, Sang kién Thé gidi
Pao Hbi kho sat nhitng phuong cach thic day su hiéu biét va long khoan dung giita thé gidi dao
Hoéi va phuong Tay, ldc dau tap trung vao xung dot Israel - Palestine, sau d6 vao Irdc va nhiing
dién bién tai Nam va DPong Nam chau A. Sang kién nay ciing hd trg nhiing hoat dong c6 lién
quan ctia Hoc vién theo céc chuong trinh Phép quyén, Ton gido, Kién tao Hoa binh, Giéo duc va
Pao tao.

Trong khi ngudi ta chii ¥ nhiéu dén vai tro cta ton gido trong viéc kich dong xung dot bao luc, co
rat it co quan tham mutu tinh t6i vai tro cta ton gido trong viéc kién tao hoa binh. Sang kién Tao
lap Hoa binh va Tén gido cta Hoc vién Hoa binh hoat dong dé nang cao ning luc clia cac cong
d6ng dua trén tin ngudng dé ho trd thanh nhing luc lugng hoa binh. Sang kién nay da t6 chic
cac cudc d6i thoai va hoi thdo lién tin ngudng tai khu vuc Ban-cing, Trung Dong va Hoa Ky.

Trén day chi 1a mot vai trong s6 cc chuong trinh ctia chiing t6i. Ching t6i c6 nhiing chwong trinh
khac tap trung vao hiéu qua cta nén cong nghé vién thong méi - nhut Internet va cong nghé vé
tinh, nén ngoai giao mdi, va cac chiic nang truyén thong hon ctia co quan tham muu - nhu nghién
cttu va an hanh tai liéu theo dinh hudng chinh sach. Nhung nhimng chuong trinh mang tinh chtc
nang ma toi vita mo ta 1a nhing gi khién cho ching t6i tré nén doc dao trong thé gidi cta cac co
quan tham muu chinh sach d6i ngoai dang ngay cang 16n manh. Phuong phap lam viéc thong
thuong trong thé gidi do 1a tao ra nhing lwa chon chinh sach mdi va dé xudt nhiing lua chon d6



v6i cac quan chite va nhitng ngudi thue hién d€ 4p dung trén ban dam phan hoac trén chién
truong. Phuong phéap cta ching t6i la di sau thém mot budc nita - chung chién hao véi nhiing
ngudi dang nd luc dem lai hoa binh cho cac khu vuc cta ho trén thé gidi, va lam viéc truc tiép voi
ho, dem theo cling chiing t6i mét kho kién thic va kha néng chuyén mén vé cc ky nidng xa ly
tranh chap va kién tao hoa binh.

Toan véan bang tiéng Anh c6 trén Internet tai:
http:/ /usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpe/ pj73solomon.htm




